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DƻƭŘŜƴ Iƛƭƭǎ w/ϧ5 ƛǎ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ 

ŀƴŘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Lƻǿŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻǊ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ IƛƎƘǿŀȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

CŜŘŜǊŀƭ IƛƎƘǿŀȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭ {ŎŜƴƛŎ .ȅǿŀȅǎ tǊƻƎǊŀƳ όb{.tύ ŀƴŘ ǘƘŜ Lƻǿŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ 
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L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀ ǿŀƭƪŜǊΦ  aȅ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘǊŀŎŜ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƻŦ Ƴȅ 
ǎǘǊƻƭƭŜǊ ŀǎ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ǇǳǎƘŜŘ ƳŜ ƘƛǘƘŜǊ ŀƴŘ ȅƻƴ ƻƴ ƘŜǊ Řŀƛƭȅ ŜǊǊŀƴŘǎΦ  {ƻƻƴ 
ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ōŜŎŀƳŜ Ƴȅ ƻǿƴ ǘǊŀƛƭǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǿƘŜǊŜ Ƴȅ 
ǘǊƛŎȅŎƭŜ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻƻǘƘƛƴƎ ŎƭƛŎƪΣ ŎƭƛŎƪΣ ŎƭƛŎƪ ƻǾŜǊ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŎǊŀŎƪǎ ƻǊ 
ǿƘŜǊŜ Ƴȅ ƅŜŜǘ ƭƛǧƭŜ-ƎƛǊƭ ƭŜƎǎ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǇŜƭ ƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ǎǿƛƊƴŜǎǎΦ  {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜȅ ƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴǎ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƻ 
ƳŜŜǘ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ŀǎ ƘŜ ǿŀƭƪŜŘ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪΦ  {ƻƳŜǝƳŜǎΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ŀ ƎƻƻŘ-
ǎƛȊŜŘ ŎƛǘȅΣ ǘƘŜȅ ōŜŎŀƳŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƛƭŘΣ ŦƻǊ L ƪƴŜǿ Ƨǳǎǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜƭƳ 
Ǌƻƻǘǎ ǳǇƭƛƊŜŘ ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ŦƻǊƳƛƴƎ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƘŜ 
Ǌŀǿ ŜŀǊǘƘ ōŜƭƻǿΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ŎƭǳƳǇǎ ƻŦ ǿƛƭŘ ǾƛƻƭŜǘǎ ŀƴŘ ŘŀƛǎƛŜǎ ǿŜǊŜ ǿƻƴǘ ǘƻ 
ǘǊƛǳƳǇƘ ƻǾŜǊ ƘŀǇƘŀȊŀǊŘƭȅ ǘŜƴŘŜŘ 
ƭŀǿƴǎΦ  [ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ƴƻǿΣ L Ŏŀƴ ǎŜŜ 
ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƻǳǘ Ƴȅ ƪƴƻǿƛƴƎ ƛǘΣ ǿŀƭƪƛƴƎ 
ǿŀǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǊƛǘǳŀƭΣ ŀ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΣ 
ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ǘȅƛƴƎ ƳŜ ōƻǘƘ ǘƻ Ƴȅ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜŀǊǘƘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘƻǎŜ ŜŀǊƭȅ ōƻƴŘǎΣ ƛǘΩǎ ƴƻ 
ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƻŘŀȅΣ ǘƘŜ ƳŜǊŜ 
ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǿŀƭƪ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƻ ƳŜ 
ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ŎƛǾƛƭƛǘȅΣ ƭǳȄǳǊȅΣ ŜǾŜƴ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ  ! ǎǘǊƻƭƭ ōŜŦƻǊŜ ŘƛƴƴŜǊ 
ǎǝƳǳƭŀǘŜǎ Ƴȅ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ŀǇǇŜǝǘŜΦ  
¢ƘŜ ǊƘȅǘƘƳ ŀƴŘ Ǌƻƭƭ ƻŦ ŦŜŜǘ ƳŜŜǝƴƎ 
ǘŀǊƳŀŎ ǉǳƛŜǘǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛŜǎ ƳŜ ŦƻǊ 
ǎƭƛǇǇƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎƘŜŜǘǎ ŦƻǊ ŀ ƴƛƎƘǘΩǎ 
ǊŜǇƻǎŜΦ  bƻǘƘƛƴƎ ǎǇŀǊƪǎ Ƴȅ 
ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀǎ ŀ ƎƭŀƴŎŜ ƻŦ ŀ 
ǘǊŀƛƭτŀƴȅ ǘǊŀƛƭΣ ōŜ ƛǘ ŀƭƭŜȅ ƻǊ ƎǊŀǾŜƭ ǊƻŀŘǿŀȅ ƻǊ ƳŜŀƴŘŜǊƛƴƎ ŘŜŜǊ ǇŀǘƘτ
ƳƻǾƛƴƎ ƻũ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻƎ ƻǊ ƻǾŜǊ ŀ Ƙƛƭƭ ƛƴǘƻ 
ǳƴƪƴƻǿƴ ǿƻǊƭŘǎ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ   

bƻ ǿƻƴŘŜǊ ǘƘŀǘ Ƴȅ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴŘǳƭŀǝƴƎ ǿŀǾŜǎ ƻŦ [ƻŜǎǎ Iƛƭƭǎ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƴǘ 
ŀƴŘ ŘŜŜǇΦ  IŜǊŜ ƛǘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ǿŀƴŘŜǊ ŦƻǊŜǾŜǊΣ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǿƻǊƭŘ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ŀǿŀȅ ŀǎ ŀōǊǳǇǘƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴƛŦŜ-ŜŘƎŜŘ 
ǊƛŘƎŜƭƛƴŜǎΦ  L ǎŜŜƳ ǘƻ ƴŜŜŘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΣ ǊƻǳǘŜǎ ǘƘŀǘ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ǘƘŜ 
ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ŀƴŘ ǘŜƳǇǘ ƳŜ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ  L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǿŜ ŀƭƭ ŘƻΦ  ²Ŝ ŀƭƭ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƘŀƴŘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ƘŀƴŘ ōŜ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ƻŦ ŀ 

ŦǊƛŜƴŘΣ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƎǳƛŘŜōƻƻƪΣ ƻǊ ŀ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ƭŜŘ ƛƴǘƻ ǿƻǊƭŘǎ 
ǳƴƪƴƻǿƴΣ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ƎŜƴǘƭŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǳƴǝƭ ǿŜ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΩǎ ōŜŎƪƻƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭƻƴŜ Ǉǳƭƭǎ ǳǎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ [ƻŜǎǎ Iƛƭƭǎ bŀǝƻƴŀƭ {ŎŜƴƛŎ .ȅǿŀȅ ŘƻŜǎ 
Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘΦ  ¢ƘŜ .ȅǿŀȅ ƛǎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ннл ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǊƻŀŘǿŀȅǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ [ƻŜǎǎ Iƛƭƭǎ ƛƴ ǎŜǾŜƴ ǿŜǎǘŜǊƴ Lƻǿŀ ŎƻǳƴǝŜǎΣ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ŀƴŘ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мффлǎΦ  ¢ƘŜ .ȅǿŀȅ ƭŜŀŘǎ ǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǘƻǿƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƘǳƳ ƻŦ ƘƛƎƘǿŀȅǎ Řǳƭƭǎ ƻǳǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎΣ 
ǿƘŜǊŜ ŦǳƳŜǎ ƳǳǘŜ ƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǎŎŜƴǘ ǘƘŜ ǿƛƴŘΣ ƛƴǘƻ ƭŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀǘ ŬǊǎǘ Ƴŀȅ 
ǎŜŜƳ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀƴŘ ŀƭƛŜƴΥ  ŀƴƎǳƭŀǊ ƘƛƭƭǎΣ ǎƘŀǊǇ ǇŜƴŜǘǊŀǝƴƎ ǎǘŀƭƪǎ ƻŦ ȅǳŎŎŀΣ 
ǿƻƻŘȅ ōǊŀƳōƭŜǎ ǘƘŀǘ ŎŀǘŎƘ ƻǳǊ ŦŜŜǘ ŀƴŘ ŦƻǊōƛŘ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴΣ ŦŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ 

ŦƻǊōƛŘ ǳǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊΣ ōƭǳũǎ ǘƻƻ ǎǘŜŜǇ ǘƻ Ƴƻǳƴǘ 
ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŦǊŜŜΦ   

¢ƘŜ .ȅǿŀȅ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜǿŀȅǎ ŀƴŘ ǘŜƭƭǎ 
ǳǎ ǘƻ ǎƭƻǿ ŘƻǿƴΣ ǘƻ ƭƻƻƪ ƳƻǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ  
{ƻƻƴ ǿŜ ƘŜŀǊ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǎ ǎŜǧƭƛƴƎΣ ǎŜƴǎƛƴƎ ƻǳǊ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎΦ  tŜǊƘŀǇǎ ƛǘΩǎ 
ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ǎǇŜŎƪƭƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜΣ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ƻǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ƛǘΩǎ ǘƘŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŀƛǊƛŜ ǇŀǘŎƘŜǎ ǿŜ ǎǝƭƭ 
ǎŜŜ ƘŜǊŜ ƻƴŎŜ ŦƻǊƳŜŘ ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ƛƴƭŀƴŘ 
ƻŎŜŀƴ ƻŦ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ƎǊŀǎǎΦ  ²ƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ 
ǊŜŀǎƻƴΣ ƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ƛǎ ǉǳƛŎƪ ǘƻ ōŜ ƘŜŀǊŘΦ  
DǊŀƴǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎΣ ǿŜ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ǇŀǘƘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ [ƻŜǎǎ Iƛƭƭǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǿƘŀǘ ǎƻƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊ ōǳǘ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴƪƴƻǿƴτŦƻǊ 
ŜǾŜǊȅ ǘǊŀƛƭΣ ŜǾŜǊȅ ǊƻŀŘΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ƻƊŜƴ 
ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊŜŀŘΣ ƻũŜǊǎ ǳǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƴŜǿ 
Ǿƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛŦ ƻƴƭȅ ǿŜ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 

ǎŜŀǊŎƘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ƳŜǊƎŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ƅƻǿƛƴƎ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ 
ƻǳǊ ƛƴƴŜǊ ƭƛǾŜǎΦ 

¢ƻŘŀȅΣ ǿŜ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ƴŜŜŘ ǎǳŎƘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ ǊŜŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ōƻǘƘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ƛƴƴŜǊ ǿƻǊƭŘǎΦ  ¸Ŝǘ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƘŜ .ȅǿŀȅ ŀǎ Ƨǳǎǘ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƛǎ ǘƻ ǎŜƭƭ ƛǘ ǎƘƻǊǘΦ  ²ƘŜƴ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ǇǳǎƘŜŘ ƳŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƛƴ 
Ƴȅ ǎǘǊƻƭƭŜǊΣ ǎƘŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǎƻƳŜǇƭŀŎŜ ǎǇŜŎƛŬŎΥ  ǘƻ ǘƘŜ ōŀƪŜǊȅΣ ǘƘŜ 
ƎǊƻŎŜǊȅΣ ǘƘŜ ǎƘƻŜ ǊŜǇŀƛǊ ǎƘƻǇ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΦ  ¢ƘŜ ƳƛƴŘ ƳƛƎƘǘ ǿŀƴŘŜǊΣ ōǳǘ 
ǘƘŜ ŦŜŜǘ ǇǳǎƘŜŘ ƻƴ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ƎƻŀƭΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ .ȅǿŀȅ ōȅ ƛǘǎŜƭŦ 
ŦƻǊƳŜŘ ŀ ǾƛŀōƭŜ ƎŀǘŜǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ Iƛƭƭǎ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ŀ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ 

Forward 

[ƻŜǎǎ IƛƭƭǎΣ aƻƴƻƴŀ /ƻǳƴǘȅ                   aΦ ²ƘȅŜ 
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ƻǳǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŦƻǊ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ .ȅǿŀȅΩǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ   

IŜƴŎŜ ǘƘƛǎ [ƻŜǎǎ Iƛƭƭǎ bŀǝƻƴŀƭ {ŎŜƴƛŎ .ȅǿŀȅ /ƻǊǊƛŘƻǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΦ  
Lǘǎ ŎŜƴǘǊŀƭ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ .ȅǿŀȅ ǳǎŜǊǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛƻǳǎ [ƻŜǎǎ Iƛƭƭǎ ƭŀƴŘŦƻǊƳ ŀƴŘ ƛǘǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ 
ǘǊŜŀǎǳǊŜŘ ƴŀǝǾŜ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ--ǘƘŜ ǇǊŀƛǊƛŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ 
ŀǊŜŀǎ ŦŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ ǳƴǳǎǳŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƛƴǎ 
ǎǇŀŘŜŦƻƻǘ ǘƻŀŘΣ ŜŀǊƭƛŜǊ ƘǳƳŀƴ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ DƭŜƴǿƻƻŘ bŀǝǾŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ aƻǊƳƻƴ ǎŜǧƭŜǊǎ ƻŦ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ /ŀƴȅƻƴΦ   

¢Ƙƛǎ /ƻǊǊƛŘƻǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜ .ȅǿŀȅ ŦǊƻƳ ŀ ƳŜǎƘ 
ƻŦ ƛƴŘƛǎŎŜǊƴƛōƭŜ ƳŀǊƪŜŘ ǊƻŀŘǎ ƛƴǘƻ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǿŜō ƻŦ ǎƛǘŜ-ǎǇŜŎƛŬŎ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ŘƛǎǇƭŀȅǎΦ  .ǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ tƭŀƴ ŜǾŜƴ 
ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛǝƴƎ ƻŦ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎǘǊƻƻƳǎΣ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƳŜƴƛǝŜǎΣ ŀƭƭ ƛƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ .ȅǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƻŜǎǎ Iƛƭƭǎ ƳƻǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ  5ƛǊŜŎǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ǎŎŜƴƛŎ ƻǾŜǊƭƻƻƪǎΦ  CƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇǊŜŦŜǊ ǘǿƻ ǿƘŜŜƭǎ ǘƻ ŦƻǳǊΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŀǎǎŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 
ōƛƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƳŜƴƛǝŜǎ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ŘǊŀǿ ǳǎŜǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ [ƻŜǎǎ 
Iƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Iƛƭƭǎ ŦǊƻƳ ŀƴ 
ǳƴŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ƧǳƳōƭŜ ƛƴǘƻ ŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ǊŜŀŘ ǘŜȄǘōƻƻƪΦ   

¢ƘŜ /ƻǊǊƛŘƻǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ ƻƴŎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ƛǎ ǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ǘƘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ .ȅǿŀȅ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ [ƻŜǎǎ IƛƭƭǎΦ  .ȅ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ōȅ ǇǳƭƭƛƴƎ ƛƴ ōƻǘƘ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜ [ƻŜǎǎ Iƛƭƭǎ bŀǝƻƴŀƭ {ŎŜƴƛŎ .ȅǿŀȅ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ƛǘǎ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿŜƭƭΦ   

{ŜǊŜƴŘƛǇƛǘƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜ .ȅǿŀȅ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ƛƴ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ [ƻŜǎǎ Iƛƭƭǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŜǎǎ Iƛƭƭǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  ²ƘŜƴ L 
ŬǊǎǘ ǿŀǎ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ƛǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ 
ŀǎ ŀ ǿƻǊƭŘ ŦƻǊǎŀƪŜƴΦ  {Ƴŀƭƭ ǘƻǿƴǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ŘȅƛƴƎΦ  ¢ƘŜ 
ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ǘƘŜ IƛƭƭǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ōŜǎƛŜƎŜŘ ōȅ ƛƴǾŀŘƛƴƎ 
ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΣ ǿŜǊŜ ŎǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ŎǊƛŜǎ ŦƻǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀǊŜ 
ǎǝƭƭ ƘŜŀǊŘΣ ōǳǘ ƛƴ ǇŀǊǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ȅǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛǘ ƛǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ IƛƭƭǎΣ ǘƘŜ ŎǊƛŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ōŜŦƻǊŜΦ  !ǎ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŜǎǎ Iƛƭƭǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ǎƻ ǘƻƻ ŘƻŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ƳŀƴǇƻǿŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀǘ ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ /ƻǊǊƛŘƻǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ  tƻƭƛŎȅ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀǊŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘτƳƻŘŜƭ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ȊƻƴƛƴƎ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜ [ƻŜǎǎ Iƛƭƭǎ 
ƭŀƴŘŦƻǊƳΣ ŀƴŘ ǘƻ ǳǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ŀōŀǘŜƳŜƴǘ ƳƻǊŜ 
ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ  ¢ƘŜ /ƻǊǊƛŘƻǊ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ŀƭǎƻ ǘŜƭƭǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƻŶŎƛŀƭǎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜǎǘ 
ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ [ƻŜǎǎ Iƛƭƭǎ 
ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŜǎǎ IƛƭƭǎΦ  
aƻǎǘ ǎƛƳǇƭȅΣ ǘƘŜȅ ǘƻƻ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ .ȅǿŀȅ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ōŀǎƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƭƭ ƘƻƳŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻ ǎƳŀƭƭ ŦŜŀǘΤ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅΣ L 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ōȅ ŜƭŘŜǊƭȅ Iƛƭƭǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŜȅ ŀƭǿŀȅǎ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜŘΣ ōǳǘ 
ƻƴƭȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ŀƴȅƻƴŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ǿƘŀǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ƛǘ ǿŀǎΦ  bƻǿ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƪƴƻǿΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊǊƛŘƻǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ 
ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭƻǾŜΦ  !ƴŘ 

aǳǊǊŀȅ Iƛƭƭ {ŎŜƴƛŎ hǾŜǊƭƻƻƪΣ IŀǊǊƛǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ                                                    aΦ ²ƘȅŜ  


